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Антонина Павленко
Руководитель направления SAP ERP
Опыт работы c SAP - более 20 лет.

Руководитель проектов с опытом руководства проектами внедрения, сопровождения и развития
систем SAP ERP, SAP CRM, SAP HCM, а также с опытом проектирования, внедрения, поддержки и
развития системы управления финансами на базе SAP ERP (модуль  FI).
Сертифицированный специалист SAP.
Опыт работы в области внедрения и разработки Информационных систем более 30 лет.

Технические навыки:
 Управление проектами, в т.ч., с использованием SAP Solution Manager
 SAP ERP, SAP CRM, SAP HCM

Сертификаты:
 SAP Certified Application Associate - Financial Accounting with SAP ERP 6.0 EHP4

Профессиональный опыт:
Период: 12.2019 – настоящее время
Компания: ПИБ, Украина
Проект: Поддержка и развитие системы SAP ERP
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование работ по поддержке и развитию системы,  распределение ресурсов, общее
управление

 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 10.2019 — по настоящее время
Компания: ООО «ДТЭК», Украина
Проект: Автоматизация платежного календаря для ДТЭК Энерго (ERP+SAC+BW)
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Управление проектом
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками

Период: 08.2018 – 12.2019
Компания: ООО «ФУДКОМ» («ВЕЛИКА КИШЕНЯ»), Украина
Проект: Поддержка и развитие системы SAP ERP
Роль: Директор проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование работ по поддержке и развитию системы,  распределение ресурсов, общее управление
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 08.2018 — по настоящее время
Компания: ООО «ДТЭК», Украина
Проект: Поддержка и развитие систем SAP ERP, SAP HCM
Роль: Руководитель проекта
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Обязанности / результаты:
 Анализ запросов, планирование работ по поддержке и развитию систем,  распределение

ресурсов, общее управление
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 01.2018 — настоящее время
Компания: ООО «МЕТИНВЕСТ ХОЛДИНГ», Украина
Проект: Поддержка и развитие систем SAP ERP, SAP HCM
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Участие в тендерах, подготовка тендерной документации
 Анализ требований, планирование работ,  распределение ресурсов, общее управление
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 06.2018 — настоящее время
Компания: ЧАО «ФАРМАЦЕВТИЧЕСКАЯ ФИРМА «ДАРНИЦА», Украина
Проект: Поддержка системы SAP HCM
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование работ по проекту,  распределение ресурсов, общее управление проектом
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 10.2017 — 07.2018
Компания: АО «САМРУК-ЭНЕРГО», Астана, Экибастуз
Проект: Проект внедрения SAP ERP (FI, FI-AA, FM, TRM, CO, PS, MM, SD, PM, PP, HCM, MDG)
Роль: Архитектор проекта
Обязанности / результаты:

 Подбор и распределение ресурсов
 Мониторинг и контроль работ по проекту
 Успешное взаимодействие с консультантами и Рабочими группами Заказчика
 Участие в Архитектурном Совете, разработке проектных документов
 Принятие решений по реализации процессов в системе

Период: 04.2018 — 10.2018
Компания: ПАО «МИРОНОВСКИЙ ХЛЕБОПРОДУКТ», Украина
Проект: Поддержка систем SAP S/4,  HCM
Роль: Директор проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование работ по поддержке систем,  распределение ресурсов, общее управление
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 10.2016 — по настоящее время
Компания: ПАО «СЕНТРАВИС ПРОДАКШН ЮКРЕЙН», Украина
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Проект: Поддержка и развитие системы SAP ERP.
Роль: Директор проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование работ по поддержке систем,  распределение ресурсов, общее управление
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 12.2017 — по настоящее время
Компания: ПРАО «ВОДАФОН УКРАИНА», Украина
Проект: Внедрение МСФО 15 (затраты) - SAP ERP, SAP HCM (FI, FI-AA, MM, CO, НСМ)

Внедрение новой организационной структуры Группы Водафон (ВФУ, ВФР) - SAP ERP, SAP
DFS, SAP HCM (FI, CO, PS/IM, FM, MM, DFS, НСМ, e-Rec, PM, LSO, ED, PCP, ESS-MSS, ECM)

Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Анализ требований, выполнение оценки, распределение задач
 Проведение встреч с бизнес Заказчиком
 Планирование работ по проектам/задачам,  распределение ресурсов, общее управление проектами
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов
 Управление поддержкой и развитием проектов

Период: 05.2017 — по настоящее время
Компания: ООО «НОВУС УКРАИНА», Украина
Проект: Развитие системы SAP ERP: оптимизация Idoc, ценообразование, маркетинг,

автоматизация бэк-офисов магазинов, реализация реестров НН и документооборота по НУ
Роль: Директор проекта
Обязанности / результаты:

 Проведение встреч с бизнес Заказчиком
 Планирование работ по проектам/задачам,  распределение ресурсов, общее управление проектами
 Мониторинг, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов
 Управление поддержкой и развитием проектов

Период: 05.2017 — по настоящее время
Компания: «АЙГЕНМЕТОД», Украина
Проект: Развитие системы SAP HCM: Администрирование, Орг. менеджмент, Управление

временными данными
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками.
 Поддержка и развитие системы

Период: 01.2016 — 01.2017
Компания: «BEIERSDORF», Украина
Проект: Развитие и поддержка системы SAP ERP: локализация укр. законодательства
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками.
 Поддержка и развитие системы
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Период: 05.2017 — по настоящее время
Компания: ПРАО «ВОДАФОН УКРАИНА», Украина
Проект: Развитие и поддержка системы SAP ERP: FM, FI, MM, DFS, PS/IM, CO, НСМ
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Анализ требований выполнение оценок, распределение задач
 Проведение встреч с бизнес Заказчиком
 Планирование работ по проектам/задачам,  распределение ресурсов, общее управление проектами
 Мониторинг проектов развития, поддержки, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

Период: 04.2016 — 04.2017
Компания: ООО «НОВУС УКРАИНА», Украина
Проект: Внедрение системы GOLD Stock: интеграция  SAP ERP и GOLD Stock (ММ, SD, SAP

WMS, WMS GOLD Stock), Поддержка системы
Роль: Директор проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование работ по проектам/задачам,  распределение ресурсов, общее управление
проектами

 Мониторинг проектов развития, поддержки, контроль исполнения работ, управление сроками
 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное

управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов
 Поддержка и развитие системы

Период: 11.2013 — по настоящее время
Компания: ПРАО «ВОДАФОН УКРАИНА», Украина
Проект: Внедрение, развитие и поддержка системы SAP HCM: ESS/MSS, E-Rec, PM, Career

Management and Succession Planning, E-Learning, ECM, OrgChart by Nakisa,
Электронный документооборот (11 заявок), Телефонный справочник

Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное
управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов, мониторинг и
управление работами, сроками, рисками и изменениями проекта

 Руководство проектом внедрения, от подготовки проекта, обследования предприятия, сбора и
анализа требований к системе до промышленной эксплуатации системы и поддержки

 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками. Разработка и согласование
проектной документации.

Период: 04.2016– 01.2017
Компания: ООО «КЕРХЕР», Украина
Проект: Поддержка системы SAP ERP: FI, SD.
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Руководство проектом поддержки, постановка задач
 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками.

Период: 02.2016– 04.2017
Компания: ПАО «ФАРМАК», Украина
Проект: Внедрение системы SAP ERP: PS, CO, MM, интеграция с внешними системами
Роль: Директор проекта
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Обязанности / результаты:
 Мониторинг проекта внедрения
 Контроль исполнения работ, управление сроками.

Период: 07.2012 – 12.2014
Компания: «АДИДАС УКРАИНА», Украина
Проект: Внедрение и развитие системы SAP HCM: Администрирование, Орг. менеджмент,

Управление временными данными, расчет зарплаты, расчет бонусов
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное
управление ожиданиями Заказчика, решение конфликтных вопросов

 Мониторинг и управление работами, сроками, рисками и изменениями проекта
 Руководство проектом внедрения, подготовка проекта, обследование предприятия, сбор и

анализ требований к системе
 Планирование и контроль исполнения работ

Разработка и согласование проектной документации
 Работа над концептуальным проектом внедрения системы
 Внедрение системы

Период: 05.2012 – 04.2017
Компания: «САПРАН УКРАИНА», Украина
Проект: Внедрение и развитие системы SAP HCM: Администрирование, Орг. менеджмент,

Управление временными данными, расчет зарплаты
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками
 Разработка и согласование проектной документации
 Успешное внедрение  перечисленной  функциональности SAP HCM от обследования

предприятия до фазы ПЭ: руководство проектом внедрения, подготовка проекта,
обследование предприятия, сбор и анализ требований к системе, оказание консультационных
услуг руководителям проекта по задачам фаз проекта, функциональности системы,
планирование проекта,  работа над концептуальным проектом внедрения системы, адаптация
системы к требованиям предприятия, принятие проектных решений, участие в реорганизации
бизнес-процессов, решение вопросов интеграции, подготовка интеграционного теста,
подготовка ОПЭ, ОПЭ, проведение ГУП, совещаний по проекту.

 Активное участие в формирование и согласовании проектной документации (Устав,
Стандарты проекта, календарный план проекта, презентации, приказы…)

Период: 11.2010 – 04.2017
Компания: ПрАО «МТС УКРАИНА», Украина
Проект: Внедрение, расширение, развитие и сопровождение функциональности SAP ERP:

управление инвестиционными проектами, управление денежными потоками, контроль
исполнения бюджета, интеграция с системой автоматизации бюджетного процесса
Hyperion, Е-документооборот ключевых бизнес процессов

Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение  перечисленной  функциональности SAP HCM от обследования
предприятия до фазы ПЭ: руководство проектом внедрения, подготовка проекта,
обследование предприятия, сбор и анализ требований к системе, оказание консультационных
услуг руководителям проекта по задачам фаз проекта, функциональности, системы,
планирование проекта,  работа над концептуальным проектом внедрения системы, адаптация
системы к требованиям предприятия, принятие проектных решений, участие в реорганизации
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бизнес-процессов, решение вопросов интеграции, подготовка интеграционного теста,
подготовка ОПЭ, ОПЭ, проведение ГУП, совещаний по проекту.

 Активное участие в формировании и согласование проектной документации
 Разработка и актуализация плана работ, мониторинг и управление работами, сроками,

рисками, изменениями.

Период: 04.2010 - 09.2010
Компания: ООО «ДТЭК (АО «ПАВЛОГРАДУГОЛЬ»)» , Украина
Проект: Контроль качества внедрения системы SAP ERP ECC 6.0 в АО «Павлоградуголь» на

фазах 2 и 3: FI, FI-AA, FM, PS, IM, CO, MM, SD, LE-TR, PP, PM
Роль: Зам. руководителя проекта, Консультант модуля «Финансы», Консультант модуля

«Учет Основных Средств»
Обязанности / результаты:

 Контроль качества внедрения системы SAP ERP на фазах  Концептуального проектирования
и  Реализации:

 Грамотная координация работ по проекту контроля качества
 Консультационные услуги руководителю проекта Заказчика по задачам фаз проекта,

функциональности системы
 Анализ КП модулей FI и FI-AA, интеграционных моментов, проведение интервью с

проектной командой
 Подготовка и согласование отчета с результатами анализа фазы КП.

Период: 12.2009, 04.2010
Компания: АО «ТЕЛАСИ», Грузия
Проект: Контроль качества внедрения системы SAP ERP ECC 6.0 в АО «Теласи» на фазах 2 и

3: FI, FI-AA, CO, MM, PS, FM
Роль: Зам. руководителя проекта, Консультант модуля «Финансы», Консультант модуля

«Учет Основных Средств»
Обязанности / результаты:

 Контроль качества внедрения системы SAP ERP на фазах  Концептуального проектирования
и  Реализации:

 Грамотная координация работ по проекту контроля качества
 Консультационные услуги руководителю проекта Заказчика по задачам фаз проекта,

функциональности системы
 Анализ КП модулей FI и FI-AA, интеграционных моментов, проведение интервью с

проектной командой Теласи
 Подготовка и согласование отчета с результатами анализа фазы КП, а также подготовка

презентации результатов ревю фазы КП и анализом документов фазы Реализация

Период: 06.2008 – 06.2009
Компания: ПИИ «ЛУКОЙЛ-УКРАИНА», ООО «ЛУКОЙЛ-МОЛДОВА», Украина, Молдова
Проект: Внедрение системы SAP ERP ECC 6.0: SAP for Oil&Gas, FI, FI-AA, CO, CO-PA, PS,

ММ, SD, LE, SM, BC, XI, ABAP, Solution Manager
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное взаимодействие с ключевыми представителями бизнеса Заказчика, грамотное
управление ожиданиями Заказчика, решением конфликтных вопросов

 Мониторинг и управление работами, сроками, рисками и изменениями проекта
 Успешное внедрение  перечисленной  функциональности SAP HCM от обследования

предприятия до фазы 4: руководство проектом внедрения, подготовка проекта, обследование
предприятия, сбор и анализ требований к системе, оказание консультационных услуг
руководителям проекта по задачам фаз проекта, функциональности, системы, планирование
проекта,  работа над концептуальным проектом внедрения системы, адаптация системы к
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требованиям предприятия, принятие проектных решений, участие в реорганизации бизнес-
процессов, проведение ГУП, совещаний по проекту.

 Активное участие в формирование и согласование проектной документации.

Период: 04.2008-12.2010
Компания: ОАО «КИРОВОГРАДОБЛЭНЕРГО», Украина
Проект: Внедрение системы SAP ERP HR: OM, PA, PT, PY
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение модулей HR, PY от обследования предприятия  до  поддержки
продуктивного старта и работы в продуктивной системе: руководство проектом внедрения,
подготовка проекта, обследование предприятия, сбор и анализ требований к системе,
оказание консультационных услуг руководителям проекта по задачам фаз проекта,
функциональности, системы, обучение проектной группы, адаптация системы к требованиям
предприятия, принятие проектных решений, участие в реорганизации бизнес-процессов,
решение вопросов интеграции, подготовка интеграционного теста, подготовка ОПЭ, ОПЭ

 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками. Активное участие в
формировании и согласовании проектной документации (Устав, Стандарты проекта,
календарный план проекта, презентации, приказы…)

 Формирование концептуального проекта внедрения системы, подготовка интеграционного
теста и плана перехода в продуктивную систему

 Качественное обучение конечных пользователей
 Проведение и участие в ГУП, УС, совещаний по проекту
 Решение организационных, методологических вопросов  проекта, мониторинг работы в

продуктивной системе, анализ сроков, целей проекта, их соответствия планам, развитие проекта

Период: 04.2008-10.2010
Компания: ОАО «КИРОВОГРАДОБЛЭНЕРГО», Украина
Проект: - Внедрение системы SAP ERP ECC 6.0 в Кировоградском РЭСе (пилотный проект):

FI, FI-AA, CO, MM, SD
- Миграция системы SAP R/3 версии 4.6с на систему SAP ERP версии 6.0 (Upgrade системы)

Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение проекта миграции системы SAP ERP от обследования предприятия  до
поддержки продуктивного старта и работы в продуктивной системе

 Успешное внедрение системы SAP ERP от обследования предприятия  до поддержки
продуктивного старта и работы в продуктивной системе

 Грамотное руководство проектом внедрения и сопровождения.

Период: 02.2008 – 08.2008
Компания: ЗАО «ПО «КОНТИ», Украина
Проект: Внедрение системы SAP ERP ECC 6.0: FI, FI-AA, CO, PSM-FM, ММ, SD, PP, PM, HR-

OM, HR-PA, HR-PT
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение системы SAP ERP от фазы  «Реализация» до поддержки продуктивного
старта и работы в системе

 Формирование решения организационных, методологических вопросов  проекта
 Ведение проектной документации
 Выполнение задач фазы перехода  в продуктивную систему

Период: 09.2006 – 12.2008
Компания: ГРУППА КОМПАНИЙ «ВИК ОИЛ», Украина
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Проект: Внедрение и сопровождение системы SAP ERP ECC 6.0, CRM: FI, FI-AA, CO, PS,
PSM-FM, SEM-BPS, SEM-BCS, ММ, SD, LE-TR, PM, SSCR, BW, CRM, BP, отраслевое
решение Oil&Gas

Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение системы SAP ERP от обследования предприятия  до  поддержки
продуктивного старта и работы в продуктивной системе: руководство проектом внедрения,
подготовка проекта, обследование предприятия, сбор и анализ требований к системе,
оказание консультационных услуг руководителям проекта по задачам фаз проекта,
функциональности, системы, подбор проектной команды, адаптация системы к требованиям
предприятия, принятие проектных решений, участие в реорганизации бизнес-процессов,
решение вопросов интеграции, подготовка интеграционного теста,  проведение ГУП,
совещаний по проекту.

 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками.
 Активное участие в формирование и согласование проектной документации (Устав,

Стандарты проекта, календарный план проекта, презентации, приказы…)
 Организация поддержки проекта

Период: 02.2007 – 05.2007
Компания: ОАО «КОНЦЕРН СТИРОЛ», Украина
Проект: Внедрение системы SAP ERP ECC 6.0: FI, FI-AA, CO, PS, PSM-FM, ММ, SD, PP, BW
Роль: Руководитель проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение системы SAP ERP от обследования предприятия  до фазы 4:
руководство проектом, подготовка проекта, обследование предприятия, сбор и анализ
требований к системе, оказание консультационных услуг руководителям проекта по задачам
фаз проекта, функциональности, системы, подбор проектной команды, адаптация системы к
требованиям предприятия, принятие проектных решений, участие в реорганизации бизнес-
процессов, решение вопросов интеграции, подготовка интеграционного теста,  проведение
ГУП, совещаний по проекту

 Планирование и контроль исполнения работ, управление сроками
 Активное участие в формировании и согласовании проектной документации (Устав,

Стандарты проекта, календарный план проекта, презентации, приказы…)

Период: 09.2006 – 01.2007
Компания: МИНИСТЕРСТВО ОБОРОНЫ УКРАИНЫ, Украина
Проект: Внедрение системы SAP ERP ECC 6.0: FI, FI-AA, FI-FM, CO, PS, RE, ММ, SD, HR, BW
Роль: Консультант модуля «Финансы». Ресурс-менеджер проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение системы SAP ERP от обследования предприятия до фазы реализации:
планирование ресурсов консультантов, обследование предприятия, сбор и анализ требований к
системе, описание  основных бизнес-процессов в  ракурсе финансовой деятельности предприятия,
формирование концептуального проекта внедрения системы, адаптация системы к требованиям
предприятия, принятие проектных решений, участие в реорганизации бизнес-процессов

 Обучение проектной группы на фазах проекта
 Грамотное планирование работ рабочей группы «Финансы»
 Решение вопросов интеграции FI-MM, FI-СО, FI-SD, FI-AA
 Оказание консультационных услуг членам проектной группы по настройкам и

функциональности модуля
 Поддержка ОПЭ

Период: 07.2005 – 12.2006
Компания: ОАО «СЕВЕРНЫЙ ГОК», ОАО «ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ГОК», Украина
Проект: Внедрение системы SAP R/3: FI, FI-AA, FI-IM, FI-FM, CO, ММ, SD, PP, HR
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Роль: Консультант модуля «Финансы». Ресурс-менеджер проекта
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение системы SAP R/3 от обследования предприятия  до поддержки продуктивного
старта и работы в продуктивной системе: обследование предприятия, сбор и анализ требований к
системе, описание  основных бизнес-процессов в  ракурсе финансовой деятельности предприятия,
формирование концептуального проекта внедрения системы, адаптация системы к требованиям
предприятия, участие в реорганизации бизнес-процессов, обучение проектной группы на фазах
проекта, решение вопросов интеграции FI-MM, FI-СО, FI-SD, FI-AA, настройка системы (модуль
FI), моделирование бизнес процессов в системе, тестирование системы.

 Оказание консультационных услуг членам проектной группы по настройкам и
функциональности модуля

 Анализ требований к отчетности и настройка отчетов
 Постановка задач на разработку ABAP-программ и функциональных расширений
 Участие в проведении интеграционного теста
 Активное участие в формировании и согласовании проектной документации (по модулю FI)
 Участие в подготовке и загрузке  начальных данных
 Заключительная подготовка проекта, продуктивный старт, поддержка продуктивной

эксплуатации, сопровождение и развитие системы
 Консультационные услуги  членам рабочей группы и конечным пользователям
 Грамотное планирование ресурсов консультантов, планирование работ рабочей группы

«Финансы», принятие проектных решений
 Проведение стандартных курсов САП АС010, АС200/201, АС205, AC805, ACU_4X для членов ПГ

Период: 07.2003 – 06.2005
Компания: ОАО «ЛЬВОВОБЛЭНЕРГО», Украина
Проект: Внедрение системы SAP R/3: PM, ММ, FI, FI-AA, FI-FM, CO, HR, BC
Роль: Руководитель проекта. Консультант модуля «Финансы»
Обязанности / результаты:

 Управление проектом
 Успешное внедрение системы SAP R/3 от обследования предприятия  до поддержки

продуктивного старта и работы в продуктивной системе: обследование предприятия, сбор и
анализ требований к системе, описание  основных бизнес-процессов в  ракурсе финансовой
деятельности предприятия, формирование концептуального проекта внедрения системы,
адаптация системы к требованиям предприятия, участие в реорганизации бизнес-процессов,
обучение проектной группы на фазах проекта, решение вопросов интеграции FI-MM, FI-СО,
FI-SD, FI-AA, настройка системы (модуль FI), моделирование бизнес процессов в системе,
тестирование системы.

 Оказание консультационных услуг членам проектной группы по настройкам и
функциональности модуля

 Активное участие в формировании и согласовании проектной документации
 Консультационные услуги  членам рабочей группы и конечным пользователям
 Грамотное планирование ресурсов консультантов, планирование работ рабочей группы

«Финансы», принятие проектных решений
 Проведение стандартных курсов САП АС010, АС200/201, АС205, AC805, ACU_4X для членов ПГ
 Проведение презентации по итогам реализации
 Проведение контроля качества
 Подведение итогов по готовности перехода в продуктив
 Проведение совещания по старту системы
 Заключительная подготовка проекта, продуктивный старт, поддержка продуктивной

эксплуатации, сопровождение и развитие системы

Период: 10.2002 – 05.2005
Компания: ОАО «ЗАПОРОЖЬЕОБЛЭНЕРГО», Украина
Проект: Внедрение системы SAP R/3: FI, FI-AA, FM, CO,  MM, PS,РМ, HR, BC
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Роль: Руководитель проекта поддержки. Консультант модуля «Финансы»
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение системы SAP R/3 от обследования предприятия  до поддержки
продуктивного старта и работы в продуктивной системе: обследование предприятия, сбор и
анализ требований к системе, описание  основных бизнес-процессов в  ракурсе финансовой
деятельности предприятия, формирование концептуального проекта внедрения системы,
адаптация системы к требованиям предприятия, участие в реорганизации бизнес-процессов,
обучение проектной группы на фазах проекта, решение вопросов интеграции FI-MM, FI-СО,
FI-SD, FI-AA, настройка системы (модуль FI), моделирование бизнес процессов в системе,
тестирование системы.

 Оказание консультационных услуг членам проектной группы по настройкам и
функциональности модуля

 Активное участие в формировании и согласовании проектной документации
 Консультационные услуги  членам рабочей группы и конечным пользователям
 Проведение презентации по итогам реализации
 Проведение контроля качества
 Подведение итогов по готовности перехода в продуктив
 Проведение совещания по старту системы
 Заключительная подготовка проекта, продуктивный старт, поддержка продуктивной

эксплуатации, сопровождение и развитие системы
 Управление проектом поддержки

Период: 09.2002 – 12.2003 / 03.2005
Компания: ОАО «ПРИКАРПАТЬЕОБЛЭНЕРГО», Украина
Проект: Внедрение системы SAP R/3: FI, FI-AA, FI-FM, CO, HR, PM, ММ, SD, LE, BC
Роль: Консультант модуля «Финансы»
Обязанности / результаты:

 Успешное внедрение системы SAP R/3 от обследования предприятия  до поддержки
продуктивного старта и работы в продуктивной системе: обследование предприятия, сбор и
анализ требований к системе, описание  основных бизнес-процессов в  ракурсе финансовой
деятельности предприятия, формирование концептуального проекта внедрения системы,
адаптация системы к требованиям предприятия, участие в реорганизации бизнес-процессов,
обучение проектной группы на фазах проекта, решение вопросов интеграции FI-MM, FI-СО,
FI-SD, FI-AA, настройка системы (модуль FI), моделирование бизнес процессов в системе,
тестирование системы.

 Оказание консультационных услуг членам проектной группы по настройкам и
функциональности модуля

 Активное участие в формировании и согласовании проектной документации
 Консультационные услуги членам рабочей группы и конечным пользователям
 Грамотное планирование ресурсов консультантов, планирование работ рабочей группы

«Финансы», принятие проектных решений
 Проведение стандартных курсов САП АС010, АС200/201, АС205, AC805, ACU_4X для членов ПГ
 Проведение презентации по итогам реализации
 Проведение контроля качества
 Подведение итогов по готовности перехода в продуктив
 Проведение совещания по старту системы
 Заключительная подготовка проекта, продуктивный старт, поддержка продуктивной

эксплуатации, сопровождение и развитие системы

Период: 01.2002 – 08.2002
Компания: ОАО «КИРОВОГРАДОБЛЭНЕРГО», ОАО «ЛЬВОВОБЛЭНЕРГО», Украина
Проект: Внедрение системы SAP R/3: FI, FI-AA, FI-FM, CO, HR, ММ, SD, PM
Роль: Консультант модуля «Финансы»
Обязанности / результаты:
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 Не полный цикл внедрения системы SAP R/3 от обследования  предприятия до фазы
реализации проекта: обследование предприятия,  сбор требований к системе, описание
основных бизнес-процессов в  ракурсе финансовой деятельности предприятия, формирование
концептуального проекта внедрения системы, определение объемов внедрения проекта

 Участие в принятии проектных решений
 Подготовка инструкций и обучающего материала
 Проведение обучения членов проектной группы
 Планирование работ проектной группы по модулю
 Настройка системы (модуль FI)
 Моделирование бизнес процессов в системе
 Решение вопросов интеграции FI-MM, FI-SD, FI-СО

Период: 01.2000 – 12.2001
Компания: ОАО «ДНЕПРОСПЕЦСТАЛЬ», Украина
Проект: Внедрение системы SAP R/3: FI, FI-AA, FI-FM, CO, ММ, SD, PP
Роль: Консультант модуля «Финансы». Руководитель рабочей группы
Обязанности / результаты:

 Полный цикл внедрения системы SAP R/3 от обследования предприятия до сопровождения и развития
системы: продуктивная эксплуатация системы, адаптация системы к требованиям предприятия.

 Качественное сопровождение, поддержка и развитие системы
 Расширение внедренных задач
 Грамотная постановка задач для разработки
 Участие в моделировании узких мест и новых бизнес процессов в R/3
 Организация передачи знаний о системе конечным пользователям для повышения

эффективности работы
 Составление инструкций по функциональности модуля
 Обучение конечных пользователей
 Настройка и тестирование системы
 Подготовка данных для старта системы
 Проведение интеграционного теста системы
 Продуктивный запуск
 Переход к продуктивной эксплуатации и поддержка системы
 Постановка задач и разработка  программного обеспечения для  бухгалтерии дебиторов,

кредиторов и налогового бюро
 Руководство рабочей группой модуля «Финансы»
 Доработка программного обеспечения, поставленного   системой по требованию бухгалтерии

дебиторов и кредиторов
 Сопровождение разработанных задач
 Оказание  помощи  работникам  бухгалтерии дебиторов и кредиторов, налогового бюро,  фин.

отдела при работе в системе и решение проблемных вопросов.

Предыдущий опыт работы:

06.2017 - по настоящее время: ООО «АЙГЕНМЕТОД», г. Киев, роль: Руководитель направления SAP
ERP, Директор SAP проектов, Руководитель проектов

11.2010 – 05.2017 ООО «САПРАН Украина», г. Киев, роль: Руководитель направления SAP ERP,
Директор SAP проектов, Руководитель проектов

04.2006 – 11.2010 ООО «BRIGRETAIL», г. Киев, роль: Ведущий консультант АСУП,
Руководитель проектов

04.2005 - 03.2006 НПФ «БИЗНЕС РЕИНЖИНИРИНГ ГРУПП», г. Киев, роль: Консультант
модуля «Финансы»

11.2002 - 03.2005 ООО «ТЕХНОИНФОСЕРВИС», г. Киев, роль: Консультант модуля
«Финансы», Руководитель проектов
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01.2002 - 08.2002 ООО «ЭНЕРГОФИНПРОМ», г. Запорожье, роль: Консультант модуля
«Финансы»

01.2000 – 12.2001 ОАО «ДНЕПРОСПЕЦСТАЛЬ», г. Запорожье, роль: администратор модуля
«Финансы», консультант рабочей группы модуля «Финансы»

08.1986 – 12.1999 ОАО «ДНЕПРОСПЕЦСТАЛЬ», г. Запорожье, роль: инженер-программист

Образование:

ХГУ, г. Харьков, факультет Механико-математический, Специальность:  Математик, Квалификация
Прикладная математика
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Ольга Кузнецова 

Консультант SAP CO, RE-FX. 

Общий опыт работы с SAP более 14 лет. 

Специализация по консалтингу SAP ERP: CO, RE-FX. 

Отраслевая направленность: Банковские услуги, розничная торговля, нефтегазовый сектор, 

производство ТНП, профессиональные услуги. 

Знание ИТ - продуктов/модулей: Модуль CO (Контроллинг), RE-FX (Гибкое управление 

недвижимостью). 

Практический опыт решения следующих задач: 

Разработка проектных решений (планирование, бюджетирование, финансовый анализ, 

управленческий учет и отчетность); 

Планирование по формулам; 

Обучение пользователей; 

Написание инструкций для конечных пользователей; 

Подготовка видов затрат для системы SAP ERP; 

Создание иерархии предприятия в системе с точки зрения учета затрат; 

Разработка схем закрытия периода; 

Учет результатов; 

CATS; 

Интеграция с модулем RE-FX; 

Внедрение, поддержка и развитие системы SAP ERP, модули СО, RE-FX. 

Ведение проекта в системе SAP Solution Manager; 

Постановка технических заданий. 

Общие навыки: 

 Windows, MS Office, Internet

 Знание программ  SAP ERP, 1С, Б2

Сертификаты: 

 сертификат “Теория и практика описания бизнес-процессов”

 сертификат “ Базовый курс SQL”

 сертификат “ Management Accounting with SAP ERP 6.0 EhP7”

Знание языков: 

 русский – свободный

 украинский – свободный

 английский – Upper Intermediate

 румынский – Elementary

Профессиональный опыт: 

Период: 11.2020 – настоящее время 

Компания: АО «Фармак» 

Проект: Развитие и сопровождение системы SAP ERP 

Роль:  Ведущий консультант по управлению финансами (SAP СО) 

Обязанности / результаты: 

 обучение и поддержка пользователей;

 написание инструкций для конечных пользователей;

 постановка технических заданий для реализации программного комплекса;

 настройка, тестирование и поддержка системы (модуль СО), интеграция с модулями;

 закрытие периода в модуле СО;

 отчетность.
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Период: 03.2011 – 11.2020 

Компания: АО «Сбербанк» 

Проект: Внедрение и сопровождение системы SAP ERP 

Роль:  Ведущий консультант SAP СО, RE-FX  

Обязанности / результаты: 

 разработка проектных решений (модули СО, RE-FX(в т.ч. МСФО 16), MM, FM, PS);

 обучение и поддержка пользователей;

 написание инструкций для конечных пользователей;

 постановка технических заданий для реализации программного комплекса;

 настройка, тестирование и поддержка системы (модули СО, RE-FX, MM, FM, PS), интеграция

с модулями FI, FI-AA, HR;

 закрытие периода в модуле СО и передача в TERADATA;

 контроль бюджета;

 отчетность.

Период: 12.2009 – 03.2011 

Компания: ЗАО “Фуршет” г. Киев 

Проект: Настройка, тестирование и поддержка SAP ERP (модуль RE-FX Гибкое управление 

недвижимостью) 

Роль:  Консультант по модулю SAP RE-FX 

Обязанности / результаты: 

 участие в настройке, тестировании и поддержке SAP ERP (модуль RE-FX (Гибкое управление

недвижимостью);

 разработка технических заданий для реализации программного комплекса.

Период: 05.2008 – 12.2009 

Компания: АКИБ «УКРСИББАНК» г. Киев 

Проект: Настройка архивации данных модуля CO (Контроллинг). Функциональность проекта: 

SAP FI/FI-AA/CO/MM/ HR/CML/CFM/PS 

Роль:  Консультант SAP СО 

Обязанности / результаты: 

 участие в разработке стратегии архивации, разработке КП;

 выполнение настроек;

 выполнение архивации;

 проверка правильности выполнения архивации.

Период: 02.2008 – 10.2008 

Компания: АКИБ «УКРСИББАНК» г. Киев 

Проект: Настройка отображения КП в модуле CO (Контроллинг). 

Функциональность проекта: SAP FI/FI-AA/CO/MM/ HR/CML/CFM/PS 

Роль:  Консультант SAP СО 

Обязанности / результаты: 

 постановка технического задания

 тестирование.

Период: 07.2008 – 10.2009 

Компания: ПИИ “Лукойл” г. Киев 

Проект: Внедрение системы SAP ERP. Функциональность проекта: FI/CO/PS/MM/SD 

Роль:  Консультант SAP СО 

Обязанности / результаты: 

 разработка проектных решений;
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 подготовка видов затрат для системы SAP ERP;

 создание иерархии предприятия в системе с точки зрения учета затрат;

 учет результатов.

Период: 02.2008 – 03.2008 

Компания: ЗАО "Производственное объединение «КОНТИ" г. Донецк 

Проект: Внедрение системы SAP ERP. Функциональность проекта: FI/CO/PSM-FM /MM/SD/ 

PP/PM/SEM-BPS/SEM-BCS/PS/HR/HR-PY/BC/BI/BP/POS 

Роль:  Консультант SAP СО 

Обязанности / результаты: 

 Участие в разработке концептуального проекта

Период: 01.2007 – 12.2009 

Компания: IT компания, г. Киев 

Проект: Внедрение и сопровождение системы SAP ERP. Функциональность проекта: 

FI/CO/PSM-FM/MM/SD 

Роль:  Консультант SAP CO 

Обязанности / результаты: 

 Разработка проектных решений;

 Подготовка видов затрат для системы SAP ERP;

 Создание иерархии предприятия в системе с точки зрения учета затрат;

 Разработка схем закрытия периода;

 Учет результатов;

 CATS.

Период: 01.2007 – 01.2008 

Компания: ЗАО "ВИК ОИЛ", г. Киев 

Проект: Внедрение системы SAP ERP. Функциональность проекта: FI/CO/PSM-FM/ MM/SD/ 

CRM/SSCR/LE-TR(TD)/PM/SEM-BPS/SEM-BCS/PS/HR/ HR-PY/BC/BI/BP/POS 

Роль:  Консультант SAP CO 

Обязанности / результаты: 

 Разработка проектных решений

 Настройка системы

 Подготовка видов затрат для системы SAP ERP

 Создание иерархии предприятия в системе с точки зрения учета затрат

 Разработка схем закрытия периода

 Учет результатов.

Период: 08.2007 – 07.2008 

Компания: ЗАО "Фуршет", г. Киев 

Проект: Внедрение системы SAP ERP, интеграция с модулем RE-FX. Функциональность 

проекта: FI/CO/PSM-FM/MM/SD/RE-FX 

Роль:  Консультант SAP CO 

Обязанности / результаты: 

 Внедрение полного цикла проекта

Период: 02.2006 - 06.2008 

Компания: ООО «Квиза Трейд» 

Проект: Внедрение системы SAP ERP 

Роль: Консультант SAP CO 



4 

Обязанности / результаты: 

 Проведение курсов

 Разработка Проектных решений

 Настройка системы

 Тестирование

 Обучение пользователей

 Передача проекта в ПЭ

Период: 06.2006 - 03.2007 

Компания: ЗАО «Фоззи» 

Проект: Внедрение системы SAP ERP . Функциональность проекта: FI/CO/PSM-FM/ 

MM/SD/HR/ HR-PY 

Роль:  Консультант SAP CO 

Обязанности / результаты: 

 Разработка Проектных решений

 Настройка системы

 Планирование по формулам

 Диспетчер периодических работ

 Тестирование

 Передача проекта в ПЭ

Период: 01.2005 – 03.2006 

Компания: ИТ компания,  г. Киев  

Роль:  Консультант модуля CO «Контроллинг» (SAP ERP) 

Обязанности / результаты: 

 Формирование задач и объема проекта

 Определение ресурсов и функциональных ролей в проектной команде

 Разработка плана и графика внедрения модуля

 Непосредственное участие в качестве консультанта по SAP в ходе выполнения проекта

 Формирование и согласование концептуального проекта

 Непосредственное выполнение и координация работ по настройке и разработкам

 Формирование тестовых сценариев и организация тестирования

 Определение и организация мероприятий по старту системы

 Формирование процедур поддержки и развития системы

 Участие в процессе разрешения инцидентов в работающей системе на втором уровне поддержки

 Персональная ответственность за внедрение модуля управление производством

 Полномочия по управлению проектной командой по модулю

 Координация и поддержка сопровождения процесса формирования бюджета и подготовка

регулярного управленческого учета

 Подготовка расчета прибыльности

 Регулярный контроль вложений компании

 Участие в деятельности по улучшения бизнес-процессов.

Образование: 

 1999 – 2005 - Национальный технический университет «Харьковского политехнического

института», г. Харьков

Факультет: Экономический

Специальность по диплому: Маркетинг (диплом с отличием)

Квалификация: Экономист
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Николай Новомлинов

Ведущий консультант SAP Basis

Опыт работы с SAP Basis более 11 лет. Имеет большой опыт проектирования, разработки и
администрирования в области системно-технической инфраструктуры (СТИ), а также большой опыт в
администрировании и анализе проблем производительности для различных продуктов компании SAP, в
т.ч. SAP Solution Manager.
Сертифицированный специалист по SAP HANA и SAP BO.

Certificate:
 Certificate: SAP Certified Support Associate - SAP HANA 1.0 (ID: 0009392249).
 Certificate: SAP Certified Support Associate - Incident Management with SAP Business Objects (ID:

0009392249).
 Certificate: SAP Certified Technology Associate - SAP HANA 2.0 SPS04 (ID: S0021761220).

Знание языков:

 Русский – родной.
 Английский – intermediate.
 Немецкий – beginner.

Профессиональный опыт:

Период: 11.2019 – н.в.
Компания: ПИБ
Проект: Поддержка системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP Basis
Обязанности / результаты:

 Поддержка системы.

Период: 04.2019 – 11.2019
Компания: ЗАО «БИОКАД»
Проект: Внедрение системы управления предприятием S/4HANA
Роль: Руководитель группы по системно-технической инфраструктуре (СТИ) и SAP Basis
Обязанности / результаты:

 Проведен расчет характеристик оборудования и требований (сайзинг) для СТИ системного
ландшафта SAP.

 Разработана архитектура системно-технического и прикладного уровней для системного
ландшафта SAP.

 Разработана и защищена архитектура для систем SAP с обеспечением высокой доступности.
 Проведена настройка системы высокой доступности совместно с вендором оборудования.
 Организована работа группы специалистов по СТИ и SAP Basis для решения задач проектов

по внедрению и поддержке.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов.
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Период: 04.2019 – 11.2019
Компания: ООО «КОРСИС»
Проект: Проект миграции систем между ЦОД
Роль: Руководитель группы по системно-технической инфраструктуре (СТИ) и SAP Basis
Обязанности / результаты:

 Разработана концепция и план миграции
 Разработана базовая архитектура системно-технического и прикладного уровней для

системного ландшафта SAP.
 Разработана архитектура высокой доступности для систем SAP с применением Oracle Data Guard.
 Проведена настройка системы высокой доступности на Oracle Dataguard.
 Проведен расчет характеристик оборудования и требований (сайзинг) для подсистем СТИ

(подсистема обработки данных, подсистема хранения данных).
 Организована работа группы специалистов по СТИ и SAP Basis для решения задач проектов

по внедрению и поддержке.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов

Период: 10.2018 – 03.2019
Компания: ПАО «РУСАЛ»
Проект: Проект миграции систем между ЦОД
Роль: Руководитель группы по системно-технической инфраструктуре (СТИ) и SAP Basis
Обязанности / результаты:

 Разработана концепция и план миграции.
 Разработана базовая архитектура системно-технического и прикладного уровней для

системного ландшафта SAP.
 Разработана архитектура высокой доступности для систем SAP с применением SLES HAE и

Oracle Data Guard.
 Проведена настройка системы высокой доступности на базе SLES HAE и Oracle Dataguard.
 Проведен расчет характеристик оборудования и требований (сайзинг) для подсистем СТИ

(подсистема обработки данных, подсистема хранения данных).
 Организована работа группы специалистов по СТИ и SAP Basis для решения задач проектов

по внедрению и поддержке.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов

Период: 08.2017 – 05.2019
Компания: ПАО «ИНФИНБАНК»
Проект: Комплекс проектов «Реновация»
Роль: Руководитель группы по системно-технической инфраструктуре (СТИ) и SAP Basis
Обязанности / результаты:

 Разработана концепция и базовая архитектура системно-технического и прикладного уровней
для системного ландшафта SAP

 Разработана концепция развития и архитектура системно-технического и прикладного
уровней для системного ландшафта SAP.

 Проведен расчет характеристик оборудования и требований (сайзинг) для подсистем СТИ
(подсистема обработки данных, подсистема хранения данных).

 Организована работа группы специалистов по СТИ и SAP Basis для решения задач проектов
по внедрению и поддержке.

 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов

Период: 08.2016 – 09.2018
Компания: ПАО «НЛМК»
Проект: Внедрение системы управления персоналом на базе SAP HCM
Роль: Руководитель группы по системно-технической инфраструктуре (СТИ/ Basis) и

информационной безопасности (ИБ)
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Обязанности / результаты:
 Проведено пред проектное обследование и анализ полученных данных.
 Разработана концепция и архитектура системно-технического и прикладного уровней для

системного ландшафта SAP.
 Проведен расчет характеристик оборудования и требований (сайзинг) для всех подсистем

СТИ (подсистема обработки данных, подсистема хранения данных, подсистема передачи
данных, требования к компонентам ЛВС, подсистема терминального доступа, подсистема
виртуализации, подсистема администрирования).

 Разработано совместно с вендором решение по обеспечению высокой доступности.
 Организована работа специалистов по разработке проектных решений для СТИ на базе SAP

ERP EHP 8 (SAP HANA), SAP ADS, SAP PI.
 Разработана рабочая документация (схемы размещения и подключения оборудования).
 Разработана программа, и методика испытаний в части СТИ для предварительных испытаний.
 Спроектированы и введены в эксплуатацию подсистема и технические решения по архивации

данных.
 Обеспечен ввод в действие систем в рамках утвержденного технологического "окна".
 Разработана проектная и эксплуатационная документация.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов.

Период: 03.2016 – 07.2016
Компания: ООО «ГОЛД» (ЗОЛОТО 585)
Проект: Миграция системного ландшафта SAP в новый ЦОД
Роль: Руководитель группы/ Архитектор
Обязанности / результаты:

 Разработана концепция и проектные решения по миграции ландшафта систем SAP.
 Организована работа специалистов по подготовке и миграции системного ландшафта в

целевой ЦОД (SAP ERP, SAP BW, SAP PI, SAP CRM, SAP Solution Manager).
 Разработан план перехода (cutover plan).
 Обеспечен переход и ввод в действие систем в целевом ЦОД в рамках утвержденного

технологического "окна".
 Обеспечена разработка эксплуатационной документации.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов.

Период: 06.2015– 06.2016
Компания: ООО ИК «СЕПТЕМ КАПИТАЛ»
Проект: Система торговли ценными бумагами, валютой и драгоценными металлами
Роль: Руководитель группы СТИ
Обязанности / результаты:

 Проведен анализ требований.
 Организована работа специалистов по подготовке проекта и разработке проектных решений.
 Обеспечена разработка документации в части СТИ.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов

Период: 10.2015 – 12.2015
Компания: ПРАВИТЕЛЬСТВО ЛЕНИНГРАДСКОЙ ОБЛАСТИ
Проект: Развитие информационной системы управления государственными и

муниципальными служащими в Ленинградской области на базе SAP HCM
Роль: Руководитель группы/ Архитектор
Обязанности / результаты:

 Разработана концепция миграции и проектные решения по миграции и обновлению
ландшафта систем SAP.
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 Организована работа специалистов по миграции системного ландшафта на современное
оборудование, включая переход на новые версии системного ПО (на базе MS Windows Server
2008-2012, MS SQL Server 2008-2012).

 Организована работа специалистов по обновлению систем до версии SAP ERP 6.0 EHP 7.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов.
 Осуществлена защита проведённых работ перед Заказчиком

Период: 09.2015-10.2015
Компания: ПАО «СБЕРБАНК»
Проект: Проведение нагрузочного тестирования системы SAP HCM
Роль: Руководитель группы
Обязанности / результаты:

 Организована работа специалистов для подготовки и проведения нагрузочного тестирования
в части СТИ и SAP Basis.

 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов.

Период: 10.2015 – 11.2015
Компания: АО «ОМК-СТАЛЬ»
Проект: Аудит системы SAP BPC 10.1 on SAP HANA
Роль: Руководитель группы
Обязанности / результаты:

 Организована работа специалистов по подготовке и проведению аудита систем SAP BPC 10.1 в части SAP Basis.
 Разработаны рекомендации по устранению технических ошибок.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов.

Период: 01.2015 – 12.2015
Компания: ПАО «ЛУКОЙЛ-ОВЕРСИЗ ГМБХ»
Проект: Перевод системы бухгалтерской и управленческой консолидации (СБУК) ЛУКОЙЛ

Оверсиз Холдинг ГмбХ на базе SAP BPC 7.5 на версию SAP BPC 10.1
Роль: Руководитель группы
Обязанности / результаты:

 Организована работа субподрядчиков по обеспечению требуемого уровня работоспособности СТИ.
 Установил системный ландшафт на базе SAP NW 7.4 и Oracle 11g в распределенном варианте.
 Организована работа группы специалистов по переводу системного ландшафта на версию SAP BPC 10.1.
 Выполнен контроль качества проведенных работ и разработанных документов

Период: 06.2014 – 05.2016
Компания: ООО «ЛЕНТА»
Проект: Автоматизации процессов управления товарными запасами супермаркетов с

использованием мобильных устройств
Роль: Руководитель группы
Обязанности / результаты:

 Разработаны проектные документы этапов технического задания и технического проекта:
техническое задание, технический проект (блок работ по СТИ и SAP Basis).

 Проведён технический контроль разработанных документов.
 Разработана архитектура системно-технического уровня создаваемой системы на базе платформы SAP NW.
 Разработаны и согласованы технические решения в рамках создаваемых ландшафтов системы

мобильного доступа к данным системы SAP ERP на базе SAP Mobile Platform.
 Разработаны и согласованы технические решения в рамках подсистемы резервного

копирования на базе программного комплекса IBM Tivoli Storage Manager
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Период: 06.2014-08.2014
Компания: ПАО «СБЕРБАНК»
Проект: Мобильное приложение для SAP-систем
Роль: Старший консультант
Обязанности / результаты:

 Проведены анализ и устранение проблем работоспособности и интеграции мобильной
платформы SAP Mobile Plaform с техническими компонентами, обеспечивающими
выполнение требований по ИБ при обмене данными между системами.

 Выполнена доработка спецификаций на разработку конфигураций для интеграционных компонентов СТИ.
 Выполнена доработка правил взаимодействия интеграционных компонентов СТИ.
 Выполнена разработка эксплуатационной документации (руководство администратора,

руководство по установке системы).
 Проведен контроль качества реализации проектных решений в части СТИ и качества разработки документов

Период: 06.2014-08.2014
Компания: ПАО «ЛУКОЙЛ»
Проект: Развитие информационно-аналитического портала отчётности для руководства

компании ПАО «Лукойл». Мобильная версия
Роль: Старший консультант
Обязанности / результаты:

 Разработан комплект эксплуатационной документации: руководство администратора,
регламент резервного копирования, технического обслуживания (блок работ по системно-
технической инфраструктуре и SAP Basis).

 Проведён технический контроль разработанных документов.
 Разработаны и согласованы технические решения в рамках подсистемы резервного

копирования на базе программного комплекса IBM Tivoli Storage Manager и обеспечения
информационной безопасности

Период: 04.2014-09.2014
Компания: ООО «ЛЕНТА»
Проект: Миграция ландшафта SAP BW на SAP BW в HANA
Роль: Старший консультант
Обязанности / результаты:

 Выбрана и реализована стратегия миграции продуктивной системы SAP BW.
 Проведено разделение стеков ABAP и JAVA ландшафта систем SAP BW.
 Обеспечена миграция систем SAP BW на платформу SAP HANA.
 Разработан технический проект (блок работ по СТИ и SAP Basis).
 Проведён технический контроль разрабатываемых подрядчиками документов.
 Обеспечено сопровождение систем на всех этапах миграции ландшафта SAP BW

Период: 08.2013-03.2015
Компания: ПАО «ГАЗПРОМ»
Проект: Мобильное автоматизированное рабочее место Председателя Правления ПАО «Газпром»
Роль: Старший консультант, заместитель руководителя.
Обязанности / результаты:

 Разработана архитектура системно-технического уровня создаваемой системы для платформы SAP Mobile Platform.
 Спроектирован и введен в действие системный ландшафт на базе платформы SAP Mobile Platform.
 Разработаны проектные документы в части СТИ: технический проект, рабочая и

эксплуатационная документация.
 Проведён технический и нормативный контроль разработанных документов.
 Разработаны и согласованы технические решения в рамках создаваемых ландшафтов системы

мобильного доступа к данным КХД на базе КПЭ на базе SAP Mobile Platform.
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 Разработаны и согласованы технические решения для подсистемы резервного копирования на
базе программного комплекса Symantec Netbackup

Период: 12.2012-01.2013
Компания: ПАО «СБЕРБАНК»
Проект: Сравнительный анализ выполнения стандартных BI-IP функций на платформе SAP

BW в HANA и SAP BW на реляционной БД
Роль: Консультант
Обязанности / результаты:

 Разработаны сценарии тестирования в среде HP Load Runner.
 Проведено нагрузочное тестирование с использованием HP Load Runner.
 Выполнен анализ результатов и подготовка рекомендаций

Период: 03.2013-05.2013
Компания: ПАО «МЕГАФОН»
Проект: Внедрение системы раздельного учета доходов и расходов на базе SAP Business

Objects Profitability and Cost Management 10
Роль: Консультант
Обязанности / результаты:

 Выполнено сопровождение всего цикла внедрения и поддержки системы.
 Проведены анализ и оптимизация производительности продукта SAP BO PCM и СТИ.

Период: 04.2012-12.2012
Компания: ООО «ЛЕНТА»
Проект: Внедрение корпоративной системы отчетности на базе SAP Business Objects BI platform
Роль: Консультант
Обязанности / результаты:

 Разработаны проектные документы этапов технического задания и технического проекта:
техническое задание, технический проект (блок работ по СТИ и SAP Basis).

 Проведён технический контроль разрабатываемых документов.
 Разработана архитектура системно-технического уровня создаваемой системы на базе платформы SAP BO BI.
 Разработаны и согласованы технические решения в рамках создаваемых ландшафтов системы

мобильного доступа к данным SAP BW на базе SAP Mobile Platform.
 Разработаны и согласованы технические решения в рамках подсистемы резервного

копирования на базе программного комплекса IBM Tivoli Storage Manager.
 Проведены анализ и оптимизация производительности продукта SAP BO BI

Период: 10.2008 - 03.2012
Компания: ПАО «КИРОВСКИЙ ЗАВОД»
Проект: Внедрение ИУС на базе SAP ERP в управляющей компании ПАО «Кировский завод»

и на Петербургском тракторном заводе
Роль: Администратор SAP Basis
Обязанности / результаты:

 Разработана архитектура системно-технического уровня создаваемой системы на базе
платформы SAP ERP.

 Выполнен полный цикл внедрения и сопровождения системы после перевода в
промышленную эксплуатацию.

 Разработаны проектные документы: технический проект (блок работ по СТИ и SAP Basis),
концепция полномочий, регламенты сопровождения системы.

 Спроектированы и введены в эксплуатацию подсистема и технические решения по архивации
данных.

 Проведён технический контроль разрабатываемых документов.
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 Разработаны и согласованы технические решения в рамках создаваемого ландшафтасистемы SAP ERP.
 Проведены анализ и оптимизация производительности продукта SAP ERP и СТИ.
 Разработаны и согласованы технические решения в рамках подсистемы резервного

копирования на базе программного комплекса Symantec Netbackup.
 Разработаны, согласованы и реализованы технические решения в рамках системы

мониторинга на базе программного комплекса SAP Solution Manager.
 Разработаны, согласованы и реализованы технические решения в рамках системы управления

инцидентами на базе программного комплекса SAP Solution Manager

Образование:

 09.2001 – 02.2007 Санкт-Петербургский университет аэрокосмического приборостроения.
Специальность - вычислительные машины, системы, комплексы и сети

Дополнительное обучение:

 Oracle Database 10g: Administration Workshop I, Центр ФОРС, г. Санкт-Петербург.
 Oracle Database 10g: Administration Workshop II, Центр ФОРС, г. Санкт-Петербург.
 ADM102 SAP Web AS: Администрирование, часть II, SAP СНГ, г. Москва.
 ADM 200 Администрирование AS JAVA, SAP СНГ, г. Москва.
 ADM 940 Концепция полномочий, SAP СНГ, г. Москва.
 ADM950/960 - Вопросы безопасности в среде SAP, SAP СНГ, г. Москва.
 SM200 - Change request management and Service Desk - Configuration, SAP СНГ, г. Москва.



1

Негреба Александр
Специалист SAP систем (MM/SD)

Имеет опыт работы 6 лет в области внедрения Информационных систем (SAP).
Общий опыт работы с SAP:

 Внедрение и сопровождение систем SAP ERP;
 Консультант по логистики (закупка/сбыт) и гибкому управлению недвижимости;
 Анализ и описание логистических процессов в системе SAP Solution Manager;
 Опыт по настройке и конфигурации функциональности  MM, SD, RE-FX системы SAP ERP

по процессам поддержки закупки, сбыта и гибким управление недвижимости.
 Опыт в интеграции с модулями CO, FM ,FI, FI-AA, FI-BB, SD;
 Анализ требований к отчетности, настройка и создание отчетов (SAP Query) ;
 Подготовка и загрузка начальных данных в систему (LSMW) ;
 Опыт ввода проекта в продуктивную эксплуатацию и опыт послепродуктивного

сопровождения;
 Сопровождение бизнес - процессов по ведению в системе SAP ERP: заявок на ТМЦ, контрактов,

заказов на поставку, счетов - фактур, формирование заявок на оплату/ предоплату.
 Разработка проектных решений и технических заданий, относящихся к компонентам SAP;
 Разработка формуляров для программ печати (SmartForms, PDF);
 Cоздание и проведения презентаций на основании предпроектного обследования;
 Написание технической документации. Описание Бизнес-процессов BPMN 2.0 и UML;
 Участие в подготовке ролей пользователей;
 Участие в подготовке инструкций пользователей, проведении инструктажа и обучения в

части разработанной функциональности;
 Чтение кода с использованием ABAP – отладки.
 Выполнение архивации объектов ММ,SD и RE-FX.

Знание языков:
 Русский – свободно
 Украинский – свободно
 Английский – средний.

Профессиональный опыт:
Период: 2019 – Настоящее время
Компания: UNIcode
Проект: Поддержка SAP ERP (SAP ECC6 EHP 8)
Роль: Специалист SAP систем
Обязанности / результаты:

 Создание схемы выполнения тестирования (полный цикл)
 Тестирование стандартных и кастомных бизнес процессов
 Создание и настройка формуляров «Плана тестирования» в системе ERP для keyuser;
 Создание пользовательских инструкций по выполнению тестирования
 Создание инструкций для консультантов

Период: 2019 – 2019
Компания: ЗАО «Fozzy Group»
Проект: Внедрение «Архивация»  для  SAP ERP R/3 (SAP MM/SD)
Роль: Специалист SAP систем (Консультант MM/SD)
Обязанности / результаты:

 Настройка объектов, которые необходимо архивировать;
 Обеспечение доступа к архивным данным, создание инфо-структур;
 Мониторинг и удаление продуктивных данных;
 Создание инструкций для конечных пользователей
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Период: 2018 – 2019
Компания: ЗАО «Fozzy Group»
Проект: Внедрение «Тестовая среда разработок для систем ERP и BW»  для SAP Solution

Manager (SAP SM)
Роль: Специалист SAP систем
Обязанности / результаты:

 Создание схемы выполнения тестирования (полный цикл)
 Создание и настройка формуляров для отправки пользователям в зависимости от статуса

«Плана тестирования» в системе SM
 Создание пользовательских инструкций по выполнению тестирования
 Создание инструкций для консультантов

Период: 2014 – 2019
Компания: ЗАО «Fozzy Group»
Проект: Сопровождение SAP R/3 (SAP MM/SD)
Роль: Специалист SAP систем (Консультант MM/SD)
Обязанности / результаты:

 Анализ требований к отчётности, настройка и создание отчётов
 Подготовка и загрузка начальных данных в систему
 Настройка и конфигурация функциональности MM/SD системы SAP ERP по процессам
 Планирование работ группы по функциональности MM/SD
 Решение вопросов интеграции с другими функциональности SAP
 Описание процессов функциональности MM/SD в системе SAP Solution Manager
 Ввод проекта в продуктивную эксплуатацию

Предыдущий опыт работы:

Период: 2014 – 2015
Компания: "Софт-Рейтинг"
Роль: Консультант практики решений по финансам (профильный модуль RE-FX)

Период: 2010 – 2014
Компания: ПрАТ "Фуршет"
Роль: Ведущий специалист модуля RE-FX

Образование:
 Национальный технический университет Украины «Киевский политехнический институт»,

Квалификация — инженер-электромеханик, Специальность — медицинские приборы и
системы.

Дополнительное образование:
 2012, Work shop по курсам: ВС 400 (Введение в ABAP инструментальные средства), BC430

(Словарь данных), BC405 (Техника создания списков).
 2015, Практический семинар-тренинг BPMN 15.03.2.R (Моделирование бизнес-процессов в

BPMN 2.0).
 2016, REQ-003 - Объектно-ориентированный анализ ИС. REQ-004 - Моделирование бизнес-

процессов на UML.
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Игнатьев Евгений
Старший консультант SAP РМ / РР
Опыт работы c SAP более 14 лет.
Большой опыт внедрения модулей РМ и РР системы SAP ERP на предприятиях с различной
спецификой, опыт работы с SAP Solution Manager.

Технические навыки:
 Глубокие знания хозяйственных процессов и функциональности модулей PM и РР;
 базовые знания модуля QM.
 навыки дизайна и реализации процессов интеграции модулей PM и РР с модулями: FI-AA,

ММ, CO, QM, HR, PS.
 навыки работы с SAP Solution Manager.
 навыки создания и реализации ролей и полномочий пользователей.
 навыки работы с BAdI, BApI, ABAP редактором, таблицами и структурами системы.
 навыки подготовки и загрузки начальных данных, как с использованием пользовательских

программ, так и инструментария LSMW.
 навык архивирования основных и переменных данных системы.
 участие в presale.

Сертификаты:
 свидетельство А1АРО Бизнес процессы в планировании APO (SCM).

Знание языков:
 Русский, Украинский – свободно.
 Английский – выше среднего.
 Немецкий – средний уровень.

Профессиональный опыт:
Период: 10.2018 – настоящее время
Компания: ERG
Проект: Проект поддержки и развития системы  SAP ERP
Роль: РМ/РР эксперт-консультант.
Обязанности / результаты:

 Развитие и поддержка SAP ERP
 Решение проблем по инцидентам,
 Консультирование сотрудников Центра поддержки,
 Написание ТЗ для пользовательских разработок по улучшению функциональности системы,
 Тестирование,
 Поддержка пользователей,
 Реализация ЗнИ

Период: 02.2018 – 04.2018
Компания: ООО «Метинвест Холдинг»
Проект: Развитие системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РМ, РР
Обязанности / результаты:

 Постановка задач,
 Написание технических заданий на разработку пользовательских ABAP-программ,

функциональных расширений и отчетов, тестирование и сдача выполненных разработок.

Период: 10.2018 – настоящее время
Компания: ТОО «Business and Technology Services»
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Проект: Проект поддержки и развития системы  SAP ERP
Роль: Старший консультант РМ
Обязанности / результаты:

 Поддержка и развитие функциональности модуля РМ системы SAP
 Решение проблем по инцидентам
 Консультирование сотрудников Центра поддержки пользователей,
 Написание ТЗ для пользовательских разработок по улучшению функциональности системы,
 Тестирование,
 Поддержка пользователей,
 Реализация ЗнИ)

Период: 02.2018 – 05.2018
Компания: «ДТЭК»
Проект: Развитие системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РМ, PP
Обязанности / результаты:

 Постановка задач,
 Написание технических заданий на разработку пользовательских ABAP-программ,
 Функциональных расширений и отчетов,
 Тестирование и сдача выполненных разработок.

Период: 01.2018 – 07.2018
Компания: «Самрук Энерго»
Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Руководитель направления РМ/РР ведущий консультант SAP PM
Обязанности / результаты:

 Обследование предприятия.
 Концептуальное проектирование.
 Реализация.

Период: 07.2016 – 01.2018
Компания: ПАТ «УКРГАЗВИДОБУВАННЯ»
Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Полный цикл внедрения системы SAP ERP.
 Проект реализован в полном объеме (Управление и 12 филиалов) и запущен в продуктивную

эксплуатацию.

Период: 08.2014 – 08.2015
Компания: «АРСЕЛОРМИТТАЛ КРИВОЙ РОГ»
Проект: Внедрение системы ARMP (программа управления надежностью оборудования на

базе SAP РМ)
Роль: Консультант-эксперт SAP РМ
Обязанности / результаты:

 Успешно реализован проект внедрения системы ARMP в пилотном объеме.
 Реализована интеграция с существующей SAP ERP, ее функциональными областями.

Период: 11.2013 – 06.2014
Компания: ДП «Украэрорух»
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Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Концептуальное проектирование.
 Реализация.

Период: 04.2013 – 06.2013
Компания: ПАО «Укргаздобыча»
Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Концептуальное проектирование.

Период: 03.2012 – 02.2013
Компания: ЧАО «Чумак»
Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РР
Обязанности / результаты:

 Полный цикл внедрения системы SAP ERP.
 Проект реализован в полном объеме.

Период: 03.2011 – 01.2012
Компания: ПАО «ДТЭК ШАХТА КОМСОМОЛЕЦ ДОНБАССА»
Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Полный цикл внедрения системы SAP ERP.
 Проект реализован в полном объеме.

Период: 04.2010 – 05.2010
Компания: ОАО «Павлоградуголь»
Проект: Развитие системы SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Разработка расширений, пользовательской отчетности, дополнений к КП.

Период: 07.2008 – 06.2009
Компания: АКИБ «УКРСИББАНК»
Проект: Архивация данных SAP ERP
Роль: Ведущий консультант SAP ERP, функциональное направление ММ
Обязанности / результаты:

 Полный цикл проекта архивации данных.
 Проект реализован в полном объеме.

Период: 10.2007 – 07.2008
Компания: ЗАО «Производственное объединение «КОНТИ»
Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:
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 Полный цикл внедрения системы SAP ERP.
 Проект реализован в полном объеме.

Период: 10.2007 – 07.2008
Компания: BrigRetail LLC
Проект: Внутренний проект SAP ERP «Внедрение. Сопровождение»
Роль: Консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Полный цикл внедрения системы SAP ERP.
 Проект реализован в полном объеме.

Период: 07.2005 – 03.2006
Компания: АО «HALYK BANK»
Проект: Внедрение системы SAP ERP
Роль: Консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Полный цикл внедрения системы SAP ERP.
 Проект реализован в полном объеме.

Период: 04.2004 – 03.2005
Компания: ОАО «Львовоблэнерго»
Проект: Внедрение системы SAP R/3
Роль: Консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Полный цикл внедрения системы SAP ERP.
 Проект реализован в полном объеме.

Период: 02.2004 – 05.2005
Компания: ОАО «Запорожьеоблэнерго»
Проект: Внедрение системы SAP R/3
Роль: Консультант SAP ERP, функциональное направление РМ
Обязанности / результаты:

 Концептуальное проектирование.
 Реализация.
 Поддержка системы.

Образование:
ЗНТУ (ЗМИ), г. Запорожье Машиностроительный факультет, квалификация - специалист, инженер-
механик по ПТМ и промышленным роботам.
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Михаил Русанов 

Старший Консультант ERP 

Общий опыт работы с SAP более 10 лет. 

Специализация по консалтингу SAP ERP: FM, FI, PS, IM. 

Обладает теоретическими и практическими знаниями в областях проектирования, внедрения и 

разработки систем планирования и контроля бюджета (PSM-FM, FI-FM), управления проектами (PS), 

оперативного управления платежным балансом, прогноза ликвидности (FSCM-CLM), интеграции 

данных с модулями FI, MM, SD, CO, PM, системами SAP BI, SEM-BPS, SAP BPC, SAP Solution 

Manager. 

Технические навыки: 

 SAP ERP (FM, FI, PS, IM), SAP Solution Manager.

 Хорошее знание интеграции FM с другими модулями SAP ERP: FI, MM, SD, PM; c SAP BI

другими внешними системами.

 Базовый опыт АВАР (отладка, замещения, проверки, расширения).

Сертификаты: 

 SAP Certified Application Associate – Financial Accounting with SAP ERP 6.0 EHP4

Знание языков: 

 Английский язык - intermediate

Профессиональный опыт: 

Период: 12.2019 — настоящее время 

Компания: ПИБ 

Проект:  Поддержка продуктивной эксплуатации PSM-FM 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Поддержка и развитие SAP ERP, SAP BPC

Период: 10.2019 — настоящее время 

Компания: ДТЭК 

Проект:  Проект развития функциональности управления платежным календарем  на базе SAP ERP 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обследование бизнес-процессов.

 Концептуальное проектирование.

Период: 02.2011 — настоящее время 

Компания: ПРАО МТС Украина (Водафон Украина) 

Проект: Проект расширения функциональности SAP ERP (внедрение FM, IM/PS, CFM, DFS). 

Интеграция с системой планирования бюджета Hyperion Planning 

Роль: Консультант PS, IM, PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обследование бизнес-процессов.

 Концептуальное проектирование.

 Настройки PSM-FM, PS, IM.

 Написание спецификаций (ТЗ) на разработку программ, отчетов, расширений и проверок;

тестирование и сопровождение разработок.

 Обучение проектной группы.

 Поддержка продуктивной эксплуатации и доработка системы.
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Период: 11.2015 —  12.2016 

Компания: ПРАО МТС Украина (Водафон Украина) 

Проект: Проект Settlement SAP Solution на базе SAP BI и SAP ERP(FI). Автоматизация 

процессов взаиморасчетов с партнерами 

Роль: Консультант SAP FI 

Обязанности / результаты: 

 Обследование бизнес-процессов.

 Концептуальное проектирование.

 Настройки FI.

 Написание спецификаций (ТЗ) на разработку интеграционных интерфейсов и программ,

отчетов, расширений и проверок; тестирование и сопровождение разработок.

 Обучение проектной группы.

 Поддержка продуктивной эксплуатации и доработка системы.

Период: 04.2018 — 08.2019 

Компания: МХП (Мироновский Хлебопродукт) 

Проект:  Поддержка и развитие функциональности S/4HANA. 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Поддержка продуктивной эксплуатации и доработок системы.

Период: 08.2015 – 02.2017 

Компания: ПАО ФАРМАК 

Проект: Проект автоматизации планирования и учета затрат в разрезе проектов: внедрение 

модуля PS системы SAP ERP 

Роль:  Консультант PS 

Обязанности / результаты: 

 Обследование бизнес-процессов.

 Концептуальное проектирование.

 Настройки PS.

 Написание спецификаций (ТЗ) на разработку интеграционных интерфейсов и программ,

отчетов, расширений и проверок; тестирование и сопровождение разработок.

 Обучение проектной группы.

 Поддержка продуктивной эксплуатации.

Период: 04.2015 — 09.2015 

Компания: ПАО Укртрансгаз 

Проект:  Проект расширения функциональности и поддержка SAP ERP и SAP HCM 

Роль: Руководитель проекта 

Обязанности / результаты: 

 Координация работ по проекту.

Период: 08.2013 — 11.2013 

Компания: ООО Хоум Кредит Банк 

Проект:  Проект по апгрейду версии системы SAP ERP до уровня 6.04 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Тестирование после апгрейда.

 Устранение выявленных ошибок.
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 Поддержка проектной группы.

Период: 08.2013 — 11.2013 

Компания: ООО Газпром Трансгаз Югорск 

Проект: Проект внедрения системы контроля исполнения бюджета на базе функциональности 

PSM-FM (BCS) 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обследование бизнес-процессов.

 Концептуальное проектирование системы контроля исполнения бюджета.

 Настройки PSM-FM для реализации функции контроля платежного бюджета.

 Написание спецификаций (ТЗ) на разработку программ, отчетов, расширений и проверок;

тестирование и сопровождение разработок.

 Обучение и поддержка проектной группы.

Период: 02.2010 — 05.2010 

Компания: ПАО СберБанк РФ 

Проект: Проект внедрения системы планирования и исполнения бюджета на базе SAP BI и 

SAP ERP 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Настройки PSM-FM (ретракция плановых данных из SAP BI).

 Написание спецификаций (ТЗ) на разработку функциональных модулей экстракции.

фактических данных (PSM-FM и RCM) и оперативных корректировок бюджета; тестирование

и сопровождение разработок.

Период: 11.2009 — 02.2010 

Компания: ЗАО КЭС-Холдинг 

Проект:  Проект масштабирования системы «Казна» на базе SAP ERP 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Настройки PSM-FM для масштабирования решения.

 Написание спецификаций (ТЗ) на разработку RFC-функциональных модулей и программ для

интеграции с внешней системой АСУ ФХД на базе SAP R/3; тестирование и сопровождение

разработок.

 Обучение и поддержка проектной группы и конечных пользователей.

Период: 09.2009 — 03.2010 

Компания: ЗАО Фуршет 

Проект:  Проект развития функциональности системы контроля бюджета 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обследование бизнес-процессов.

 Концептуальное проектирование системы контроля платежного бюджета и казначейского

управления.

 Настройки PSM-FM для реализации функции контроля платежного бюджета.

 Написание спецификаций (ТЗ) на разработку программ, отчетов, расширений и проверок;

тестирование и сопровождение разработок.

 Обучение и поддержка проектной группы.
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Период: 10.2008 — 02.2009 

Компания: АО УкрСибБанк 

Проект:  Проект архивации данных 

Роль: Консультант FI 

Обязанности / результаты: 

 Архивация данных модуля FI, FI-AA, FM (стандартные объекты архивации, разработка

пользовательских объектов архивации, модификация пользовательских отчетов для доступа к

архивным данным).

Период: 07.2008 — 02.2009 

Компания: ПАО Лукойл-Украина, ПАО Лукойл-Молдова 

Проект:  Проект внедрения SAP ERP (FI, FI-AA, PS, IM, CO, MM, SD) 

Роль: Консультант PS, IM 

Обязанности / результаты: 

 Обследование и описание бизнес-процессов «как есть».

 Концептуальное проектирование.

 Настройка модулей PS, IM.

 Разработка замещений, проверок, пользовательских расширений, BAdI.

 Написание ТЗ на разработку пользовательских отчетов.

 Интеграционное тестирование.

 Описание, настройка и тестирование ролей пользователей.

 Написание инструкций конечного пользователя.

Период: 10.2008 — 02.2009 

Компания: ПАО Конти 

Проект:  Проект внедрения SAP ERP (FI, FI-AA, CO, PSM-FM, MM, SD, PM, PP) 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обследование и описание бизнес-процессов «как есть».

 Обучение проектной группы заказчика.

 Концептуальное проектирование.

 Настройка основных данных и бизнес-процессов модуля PSM-FM (платежный бюджет, BCS),

интеграции с модулями FI, MM, PM, SD.

 Разработка замещений, проверок, пользовательских расширений, BAdI.

 Разработка отчетов и написание ТЗ на разработку программы обоснованного планирования

платежного бюджета (activity based budgeting).

 Интеграционное тестирование.

 Подготовка к ОПЭ.

 Поддержка на стадии продуктивной эксплуатации.

Период: 03.2008 — 08.2008 

Компания: ПАО Днепроспецсталь 

Проект:  Проект внедрения SAP ERP (FI, FI-AA, PS, IM, CO, PSM-FM, MM, SD, QM, PP) 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Настройка модуля PSM-FM (платежный бюджет и бюджет обязательств, BCS), интеграции с

модулями FI, MM, SD.

 Настройка разделения документов (document splitting) FI.

 Разработка замещений, проверок, пользовательских расширений, BAdI.

 Разработка отчетов в ReportPainter.

 Интеграционное тестирование.
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 Подготовка к ОПЭ.

 Поддержка на стадии продуктивной эксплуатации.

Период: 10.2007 — 05.2008 

Компания: АО УкрСибБанк 

Проект:  Проект расширения функциональности SAP ERP (внедрение PSM-FM, MM) 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обучение проектной группы заказчика (курс IPS910 в УЦ SAP-Украина).

 Обследование и описание бизнес-процессов «как есть».

 Концептуальное проектирование.

 Настройка основных данных и бизнес-процессов модуля PSM-FM (бюджет закупок, BCS),

интеграции с модулями FI, MM, CO.

 Разработка замещений, проверок, пользовательских расширений, BAdI.

 Разработка пользовательских отчетов.

 Интеграционное тестирование.

 Подготовка к ОПЭ.

 Поддержка на стадии продуктивной эксплуатации.

Период: 10.2007 — 04.2008 

Компания: Фарлеп 

Проект:  Проект внедрения SAP ERP (FI, PSM-FM) 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обучение проектной группы заказчика.

 Обследование бизнес-процессов «как есть».

 Концептуальное проектирование.

 Настройка основных данных и бизнес-процессов модуля PSM-FM (платежный бюджет,

классическое бюджетирование), интеграции с модулем FI.

 Разработка замещений, проверок, пользовательских расширений, BAdI.

 Разработка пользовательских отчетов.

 Интеграционное тестирование.

 Подготовка к ОПЭ.

 Поддержка на стадии продуктивной эксплуатации.

Период: 01.2007 — 10.2007 

Компания: ООО Бриг-Ритейл 

Проект:  Проект внедрения SAP ERP (FI, FI-AA, CO, PSM-FM, MM, SD, PS, FSCM-CLM, MAM) 

Роль: Консультант PSM-FM, FSCM-CLM 

Обязанности / результаты: 

 Обследование и описание бизнес-процессов «как есть».

 Концептуальное проектирование.

 Настройка основных данных и бизнес-процессов модуля PSM-FM (платежный бюджет,

классическое бюджетирование), интеграции с модулем FI.

 Настройка компонента «Управление наличностью и прогноз ликвидности» FSCM-CLM,

интеграции с модулем FI, MM, SD.

 Разработка замещений, проверок, пользовательских расширений, BAdI.

 Разработка отчетов СПАО.

 Интеграционное тестирование.

 Подготовка к ОПЭ.

 Поддержка на стадии продуктивной эксплуатации.
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Период: 05.2006 — 09.2008 

Компания: ЗАО Фуршет 

Проект:  Проект внедрения SAP ERP (FI, FI-AA, CO, PSM-FM, MM, SD, FSCM-CLM, RE-FX) 

Роль: Консультант PSM-FM 

Обязанности / результаты: 

 Обучение проектной группы заказчика.

 Обследование бизнес-процессов «как есть».

 Концептуальное проектирование.

 Настройка основных данных и бизнес-процессов модуля PSM-FM (платежный бюджет,

классическое бюджетирование), интеграции с модулем FI, MM.

 Настройка компонента «Управление наличностью и прогноз ликвидности» FSCM-CLM,

интеграции с модулем FI, MM.

 Разработка замещений, проверок, пользовательских расширений, BAdI.

 Разработка пользовательских отчетов.

 Интеграционное тестирование.

 Подготовка к ОПЭ.

 Поддержка на стадии продуктивной эксплуатации.

Образование: 
09.1993 — 06.1998 Запорожский национальный технический университет. 

Специальность: финансы. Диплом (с отличием) специалиста. 

1999 — 2004 Запорожский национальный технический университет. 

Специальность: программное обеспечение автоматизированных систем. Диплом (с отличием) 

магистра компьютерных наук. 




